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Eine Arena oder
Stadthalle - privat
finanziert - ist der
Traum vieler Stadte.
Doch Investoren gibt es
wenige, der Betrieb gilt
als Zuschussgeschift.

Christian Hunziker
Berlin

it seinem zackenférmi-

gen Aufleren ist das Berli-

ner Tempodrom eine ein-

priagsame Immobilie.
Doch obwohl hier so mancher Star,
darunter ,,Stadtneurotiker“ Woody
Allen, auftritt, ist das 2001 eroft-
nete Veranstaltungszentrum ein
stindiges Sorgenkind: Das von ei-
ner privaten Stiftung errichtete,
aber vom Land Berlin mit Millionen-
betrdgen geférderte Objekt ging
2004 in die Insolvenz. Jahrelang
suchte der Insolvenzverwalter er-
folglos einen Investor - bis er ihn
endlich vor wenigen Wochen in Ge-
stalt der KPS-Gruppe aus Bremen
fand.

Das Schicksal des Tempodroms
steht beispielhaft fiir das grundsitz-
liche Problem, mit dem alle Veran-
staltungsimmobilien zu kimpfen
haben. Denn Mehrzweckarenen,
Stadthallen und Konzertsile stellen
an Betreiber und Investoren spe-
zielle Anforderungen. ,Fiir den
klassischen Investor kommt diese
Immobilienart nicht in Frage“, sagt
Carl-Otto Wenzel, Vorstandsvorsit-
zender der Hamburger Wenzel Con-
sulting. Hauptgrund: Hallen lieRen
sich nur schwer oder gar nicht fiir
andere Zwecke nutzen. Als Investor
eher in Frage komme ein eigenkapi-
talstarker Betreiber - wie zum Bei-
spiel die KPS, die auch die Berliner
Waldbiihne betreibt.

,Eine Veranstaltungsimmobilie
hat viele Risiken“, gibt auch Johan-
nes Feifel vom Karlsruher Bera-
tungsunternehmen Symbios zu be-
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Arena am Berliner Ostbahnhof: Dank erfahrenem Betreiber und Sponsor gilt die ,,02-World“ als Vorzeigeprojekt.

denken. ,Was passiert mit der Ren-
dite, wenn das sicher kalkulierte
Hometeam* - also die in vielen Are-
nen als Ankermieter fungierende
Sportmannschaft - ,pl6tzlich ab-
steigt? Und was passiert, wenn sich
der Publikumsgeschmack dndert?“

Kein Wunder, dass eine Fondsge-
sellschaft wie die Deka Immobilien
die Finger von Veranstaltungsimmo-
bilien l4sst. ,,Mit solchen sehr spe-
ziellen Investments, die einen en-
gen Teilmarkt abbilden, sind Markt-
risiken verbunden, die iiber das
normale Vermietungsrisiko hinaus-
gehen®, sagt Deka-Geschiftsfiithrer
Thomas Schmengler. ,Das passt

nicht zu der Risikostruktur, wie sie
fiir offene Immobilienfonds ange-
strebt wird.“

Veranstaltungshallen mit Gewinn zu
betreiben, gelingt wenigen

Hinzu kommt, dass man kaum Ver-
anstaltungsimmobilien findet, an
denen die 6ffentliche Hand nicht in
irgendeiner Form finanziell betei-
ligt ist. Das gilt nicht nur fiir die zahl-
reichen Stadthallen, die von stadti-
schen Tochtergesellschaften betrie-
ben werden und die laut Experte
Feifel ,unter rein betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten im-
mer ein Zuschussgeschift sind“,

sondern sogar fiir ein Vorzeigepro-
jekt wie die ,,02 World“ am Berliner
Ostbahnhof. Die Kosten fiir die Er-
schlieffung dieser 17 000 Sitzplitze
fassenden Mehrzweckarena {iber-
nahm das Land Berlin. Dennoch
hilt Carl-Otto Wenzel die 2008 er-
offnete Arena fiir das gelungene Bei-
spiel eines privaten Investments.
,»Das hingt mit der Struktur des Be-
treibers und Eigentiimers zusam-
men, der die gesamte Wertschop-
fungskette abdeckt“, sagt er. Tat-
sdchlich verfiigt die Bauherrin, die
Anschutz Entertainment Group,
nicht nur iiber exzellente Kontakte
zu fithrenden Unterhaltungskiinst-

lern, sondern besitzt auch eigene
Sportteams, darunter das Eis-
hockeyteam Eisbdren Berlin, das
seine Heimspiele in der Arena aus-
tragt. So erfolgreich ist die Halle,
dass Wenzel in diesem Fall sogar ei-
nen Verkauf an einen branchen-
fremden Investor fiir denkbar hélt -
vorausgesetzt, Anschutz bleibe
langfristig als Betreiber vertraglich
gebunden. Verduflert aber wird
nicht: ,Der Verkauf der Arena ist
nicht Gegenstand unserer Uberle-
gungen®, sagt Anschutz-Geschifts-
fiihrer Detlef Kornett trocken.
Wichtiger Baustein des Erfolgs
sei, so Kornett, der Verkauf der Na-

mensrechte: ,,Ohne langfristig ge-
bundene Partner, ohne die Vermie-
tung von Suiten und ohne Anker-
mieter ist ein Arena-Projekt nicht fi-
nanzierbar.“ Symbios-Geschéftsfiih-
rer Thomas May empfiehlt dariiber
hinaus, Veranstaltungsimmobilien
durch ein Hotel oder Einzelhandels-
flachen zu erginzen.

Ohne Namenssponsor und ohne
Zusatznutzung erfolgreich ist das
»Radialsystem V“, ein ehemaliges
Pumpwerk am Berliner Spreeufer.
Seit 2006 wird es von einer priva-
ten Gesellschaft als Auftrittsstitte
fiir die Tanztruppe der renommier-
ten Choreografin Sasha Waltz, aber
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Elbphilharmonie Mit welch unkal-
kulierbaren Risiken Veranstal-
tungsimmobilien verbunden sein
kénnen, zeigt die Hamburger Elb-
philharmonie. Die Kosten des von
der stadtischen Gesellschaft
Rege Hamburg verantworteten
und von Hochtief Construction er-
richteten Vorzeigeprojekts sind
auf tber 300 Mio. Euro geklet-
tert, und ob der schon mehrmals
verschobene Eréffnungstermin
2012 gehalten werden kann, ist
unsicher. Per Gericht will Rege
nun einen belastbaren Zeitplan
flr die Fertigstellung des GrofB3-
projekts erzwingen.

Stadthalle Reutlingen Deutlich
bescheidener, fir den Markt der
Veranstaltungsimmobilien aber
typischer ist die Stadthalle, die
Ende 2012 in Reutlingen er6ffnet
werden soll. In einem Blrgerent-
scheid sprach sich die Mehrheit
der Reutlinger 2006 fir das auf
41Mio. Euro veranschlagte Pro-
jekt aus. Neben einem Saal mit
1500 Platzen soll es auch eine
Tiefgarage geben. Den Betrieb
der Halle soll eine stadtische Ge-
sellschaft Gbernehmen.

auch als Veranstaltungsort fiir Fir-
menveranstaltungen betrieben -
und das ohne Subventionen. Mehr
noch: Der Initiator des Vorhabens,
Architekt Gerhard Spangenberg,
fand einen Investor fiir das 8,5 Mio.
Euro schwere Projekt. Der Bochu-
mer Rechtsanwalt Thomas Durch-
laub mit seiner Telamon ist aller-
dings ein eher untypischer Anleger:
Er hat laut Spangenberg ,,ein méze-
natisches Interesse“ und erwartet
keine hohe Rendite.

Spezialfall Eventarena:
www.handelsblatt.com/
immobilien
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